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Avec I'IA, tout est possible, méme I’impossible... a condition d’aller dans le sens souhaité par
ceux qui en sont les promoteurs. Les difficultés rencontrées par un ancien commissaire européen
(Thierry Breton) en sont un exemple : il a été interdit d’accés aux Etats-Unis pour avoir voulu
imposer aux GAFAM I’application du RGPD et de la régulation de I'IA et pour avoir été a
I’origine de sanctions contre I'un d’entre eux ayant refusé de se plier a cette régle. D autres
pourraient bien venir.

Une IA est capable de prendre des décisions contraires aux intéréts humains. La raison en est
que, derriere les algorithmes d’IA, ce sont parfois des individus peu soucieux des droits humains
fondamentaux qui imposent leurs régles et leurs usages.

« Pour faire face aux enjeux éthiques et sociétaux soulevés par I’'IA et son controle, la régulation
des plateformes numériques et 1’éducation sont des leviers essentiels. La régulation doit incarner
des choix éthiques, juridiques et politiques, tandis que 1’éducation doit renforcer la littératie
numérique et enseigner a faire des choix éclairés et critiques face aux technologies
numériques » (Charlotte Jacquemot, 2025, Intelligence artificielle / intelligence humaine : qui
contréle qui ? Droit et intelligence artificielle : éthique et exigence de justice, Tome 66,
Lefebvre-Dalloz, pp.51-64, Archives de philosophie du droit, 978-2-247-23921-4).

Les choses sont moins simples. L’objectivité des présentations sommaires qui sont souvent
faites reste a démontrer. Ce second volume de la collection DIDACTIPOLIS vise a apporter
des éclairages plus précis sur certains aspects de l’'intelligence artificielle ainsi que sur les
différentes perspectives analytiques que 1’on peut adopter a son sujet. Cet ouvrage est placé
sous la direction de Amel GUEHAIRIA, qui apporte son expérience dans la conduite de projets
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de recherche et la coordination d’ouvrages. Cet ouvrage est également placé sous la direction
de Denis DHYVERT, qui a men¢ différents travaux de prospective territoriale et thématique
depuis trois décennies et participe actuellement a des réflexions sur ces questions au sein de
plusieurs réseaux de prospective dont il est membre.

Les implications de I'A sont multiples: éthiques, politiques, économiques, juridiques et
académiques. Elle peut renforcer la transparence et la tracabilité, ou, a contrario, les diminuer,
voire les faire disparaitre. Elle peut également améliorer la prise de décision en contexte
incertain et stimuler I’innovation, mais elle peut aussi les induire sur la base de biais
critiquables. En toute hypothese, elle exige une gouvernance responsable, capable de concilier
performances technologiques et valeurs humaines.

L’intelligence artificielle fait 1’objet de beaucoup d’informations, mais moins de réflexions
auxquelles les auteurs du présent ouvrage se sont livrés. Les contributions réunies ici ouvrent
plusieurs pistes de réflexion pour le lecteur, notamment a travers une analyse mathématique de
I’intelligence artificielle mettant en lumiere ses mécanismes, ses apports et ses limites
(algorithmes et réseaux neuronaux, Philippe RYCKELYNCK).

La réflexion sur les changements que I'TA peut entrainer est largement documentée, que ce soit
ce qui a trait a ses aspects positifs pour I’humanité ou a ses aspects négatifs pour elle (par
exemple, le risque de substitution dans toutes les activités économiques). Toutefois, des angles
moins étudiés méritent d’étre explorés, notamment ceux qui traitent des risques liés a des
scénarios malveillants. Cette analyse est le sujet du second texte de cet ouvrage (Portraits des
« chats noirs » de [’Intelligence artificielle, Denis DHYVERT). En effet, comme toutes les
grandes technologies de I’histoire, I'IA aura des usages bénéfiques et néfastes selon les
intentions humaines et il est nécessaire d’anticiper les « scénarios noirs » pour mieux s’en
prémunir.

Par ailleurs, I’intelligence artificielle peut étre mobilisée dans le domaine judiciaire, notamment
dans le cadre de décisions condamnant certaines pratiques d’utilisation' de I'TA jugées
contraires au droit d’auteur?. Un article est dédié a cette analyse, ainsi qu’aux apports possibles
de I'IA dans I’aide au traitement des flux judiciaires, montrant qu’en ce domaine I’TA peut étre
une aide mais que la justice doit, et pour longtemps, restée rendue par 1'Homme (L ‘intelligence
artificielle et la justice, Marc RICHEVAUX).

L’ouvrage intégre également des textes qui, a premiére vue, paraissent ¢loignés de I'[A, mais
qui s’en rapprochent suffisamment pour y trouver leur place. Le premier texte analyse les liens
et les points communs entre l’intelligence artificielle (IA), I’intelligence amplifiée et
I’intelligence économique (IE) (Intelligence artificielle, Intelligence augmentée et Intelligence
économique : vers une convergence conceptuelle et stratégique, Jean-Louis MONINO). Le
second se concentre sur I’intelligence économique et son rdéle dans le développement des

! Tribunal régional de Munich, chambre spécialisée en droit d’auteur, 11 nov. 2025, GEMA, société
allemande de gestion collective des droits d’auteurs musicaux, ¢/OpenAl
2 CPI art. L.335-2, et Laurent THIBAULT MONTET, Contenu généré par intelligence artificielle :

pourquoi le juriste en demeure juridiquement I’auteur, AJU 05/03/
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normes ISO dans I’enseignement supérieur (L’intelligence économique comme levier

stratégique pour le développement des normes ISO dans |’enseignement supérieur, Mouna
HAJIRI).

Bien d’autres domaines restent a explorer. Il y a 1a de quoi nourrir d’autres réflexions a propos
de systémes en devenir dont les orientations présentes et futures méritent d’étre controlées et
régulées.
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